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Puni naziv:
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e-mail:
Web adresa:

Broj upisa u sudski registar:
Broj rieSenja o upisu emitenata
kod Komisije:

Identifikacioni broj:

Broj uvjerenja PDV registra:

Direktor:
Osnovna djelatnost:
Sifra djelatnosti:

Javno preduzeée ,Sume Tuzlanskog Kantona“ dioni¢ko

drustvo
Fadila Kurtagi¢a 1, Kladanj, 75280
035/621-075; 621-212; 621-287

ipsumetk@bih.net.ba
www.jpsumetk.ba

U/I-1105/05 od 10.08.2005.godine

03/2-19-545/05 od 27.10.2005.godine
4209129520001
209129520001

Refik Hodzi¢, dipl.ing.Sum
Uzgoj, zastita i iskoristavanje Suma
02.011 (02.10)

42.908 ha; 59,24%
2.237 ha; 3,09%
10.733 ha; 14,82%
4.Ostale povrsine 3.734 ha; 5,15%
5.Minirano ukupno 12.823 ha; 17,70%
6.Ukupno nesp.zemljiste(1-5): 72.435 ha;100,00%
7.PovrS.pristupna za gospodar. 59.612 ha; 82,30%

1.\/isoke Sume
2.Sumske kulture
3.1zdanacke Sume

Povrsina Suma i Sum.zemljista:

Moguéi dozv. plan sjeéa po SPO 1.Bruto: 347.966 m°
2.Neto: 288.812 m’
Godisnji plan sjeca: 1.Bruto: 253.895 m®
2.Neto: 214.207 m*
Broj zaposlenih (plan): 568

1.8G »KONJUH» Kladanj;
2.5G »SPRECKO» Zivinice;
3.5G »MAJEVICKO» Srebrenik;
4.5G »VLASENICKO» Turaliéi;
5.DIREKCIJA Kladanj;

Poslovne jedinice:

Poslovne banke: 1.NLB Tuzlanska banka dd Tuzla, Filijala Kladanj;
2.Unicredit Zagrebacka banka dd , Poslovnica Zivinice;
3.Union banka dd Sarajevo, Filijala Tuzla;

4 Raiffeisen bank dd Sarajevo, Filijala Tuzla;
Vrijednost osnivackog kapitala: 1.Drzavni kapital
2.Dionicki kapital
3.Ukupno kapital

1.258.533,00 KM; (51%)
1.209.178,00 KM; (49%)
2.467.711,00 KM;(100%)

Dionice: 1.Broj dionica: 49.354

2.Vrsta dionica: obicne

Nominalna vrijednost: 50,00 KM



UuvobD

Pod planiranjem se podrazumijeva projekcija buduc¢nosti izrazena finansijskim
pokazateljima. Smisao planiranja je da se zadaci koji predstoje sistematizuju i
rangiraju po vaznosti i sloZenosti, kako bi njihovo izvrSenje bilo smisljeno i
koordinirano. To je stalan proces koji proizilazi iz definisane poslovne politike.

Proces razvoja trziSne privrede doprinosi da se pred planiranje stalno
postavljaju novi zadaci. TrziSna privreda zahtijeva da ono bude joS sloZenije i
obuhvatnije.

Poslovni plan je kljuéni upravljacki i kontrolni alat za vodenje poslovanja, a
ujedno predstavlja i sredstvo mjerenja.

Plan u nacelu daje pregled postojeceg stanja Preduzeca i ocrtava sveukupnu
poslovnu strategiju.

Izradu Plana vrSimo u vrijeme ponovnog nagovjeStaja nastanka svjetske
ekonomske krize zbog duzni¢kih problema pojedinih drzava cClanica eurozone i
ukupnim slabljenjem eura na svjetskim berzama u odnosu na druge valute, a tek smo
se bili pocCeli oporavljati od negativhog uticaja svjetske ekonomske krize od prije tri
godine, koji su veoma negativno uticali na privredne tokove u zemlji i okruZenju, a za
posljedicu je imao pad traznje za proizvodima Sumarstva. Tokom 2011.godine
billezimo tendenciju porasta traznje Sto uliva optimizam, te planske ciljeve i zadatke
za 2012.godinu svjesno postavljamo kao da se privreda oporavila, da je kriza
proSlost i da se nova nece pojaviti.

Osnov za izradu Plana poslovanja preduzeca za 2012.godinu je trogodisnji
Plan poslovanja za period 2012-2014.godina i postojeCe Sumsko-privredne osnove
na osnovu kojih se gospodari Sumom i Sumskim zemljiStem u drzavnoj svojini.

Ovaj plan je uraden na osnovu posliednjeg vazeceg propisa iz oblasti
Sumarstva, odnosno Uredbe o Sumama.

Po donosSenju propisa koji ureduje oblast Sumarstva na teritoriji FBiH prema
potrebi pristupie se izradi rebalansa Plana poslovanja.

Sumsko-privredna podruéja kojima Preduzeée gospodari posjeduju SPO-ve, a
periodi vazenja SPO-va su za SPP ,Spre¢ko” 2003.-2012.godina, SPP ,Konjuh”
2004.-2013.godina, a SPP ,Majevi¢ko” i ,Vlaseni¢ko” 2006.-2015.godina.

Skraéenice koriStene u tekstu :

ZJP - Zakon o javnim preduzec¢ima FBiH,
ZPD - Zakon o privrednim drustvima FBiH,
UOS - Uredba o $umama FBiH,

ZJN - Zakon o javnim nabavkama BiH,
KSPD - Kantonalno $umsko privredno drustvo (preduzeée-drustvo),
SPP - Sumsko - privredno podrugje,

SPO - Sumsko - privredna osnova,

SG - Sumsko gazdinstvo,

GJ - Gospodarska jedinica,

SDS - Sumski drvni sortimenti

SUR - Sumsko uzgojni radovi



1. STATUSNI PODACI O PREDUZECU
1.1. Registracija preduzeca i osnivacki kapital

Naziv: Javno preduzece ,Sume Tuzlanskog kantona* dioni¢ko drustvo;
Skraceni naziv: JP ,Sume TK* dd Kladanj;
Sjediste preduzeca: Kladanj, ulica Fadila Kurtagi¢a broj 1.

JP ,Sume TK“ Tuzla je osnovano na osnovu Zakona o0 3$umama
Tuzlanskog kantona ( ,SI. novine TK* broj:10/99), kao pravni sljednik slijedecih
preduzeca:

» DP Sumarstvo ,Svatovac” Zivinice,
» DD ,Miljevica® Kladanj, i
» JP ,Birac¢“ Vlasenica - Turaliéi.

Kao osnivaé JP ,Sume TK* Tuzla upisana je  Skupstina Tuzlanskog
kantona sa osnivackim kapitalom od 70.000,00 KM u obliku novca.

RjeSenjima Kantonalne agencije za privatizaciju TK odobrena je i izvrSena
djelimi¢na privatizacija drzavnog kapitala u nominalnom iznosu od 840.444 KM (ili
34.06% ukupnog kapitala, a 14,94% ili 368.734 KM bilo je privatizirano po ranijim
propisima $to ukupno ¢ini 49,00% kapitala), a preostali dio u ukupnom
nominalnom iznosu od 1.258.533 KM (ili 51,00% ukupnog kapitala) je drzavni
kapital.

Poslije izvrSene djelimi¢ne privatizacije struktura kapitala je:

Ukupan kapital 2.467.711 KM
Nominalna vrijednost drzavnog kapitala 1.258.533 KM
Nominalna vrijednost dioni¢kog kapitala 1.209.178 KM.

Ukupan osnivacki kapital podijeljen je na 49.354 redovne (obi¢ne) dionice
nominalne vrijednosti 50,00 KM serije "1" upisane 21.12.2001.godine.

U ukupnoj vrijednosti kapitala nisu sadrzane vrijednosti Suma, Sumskog
zemljiSta i Sumskih komunikacija koji su u cijelosti u vlasnisStvu drzave.

Po izvrSenoj djelimicnoj privatizaciji izvrSen je upis osnivanja Dioni¢kog
drustva ,Sume Tuzlanskog kantona“ Kladanj, kao pravnog sljednika Javnog
preduzeéa ,Sume Tuzlanskog kantona“ Tuzla.

RjeSenjem o upisu promjena u sudski registar kod Opcinskog suda u Tuzli
broj:U/I-1105/05 od 10.08.2005.godine o uskladivanju statusa preduzeca sa
Zakonom o javnim preduzeéima upisano je Javno preduzeée ,Sume Tuzlanskog
kantona“ dionicko drustvo Kladanj.

1.2. Djelatnost i organizacija preduzec¢a

Prema Satutuiizvodu iz upisa u registar privrednih drustava, djelatnosti
preduzeca u unutrasnjem prometu su:



e 01.121 Gajenje povrca, cvijeca i ukrasnog bilja,

e 01.252 Uzgoj ostalih Zivotinja, d.n.,

01.500 Lov, hvatanje divljaCi u zamke (traperstvo), rasplod divljaci, ukljuujuci i
pripadajuce usluge,

02.011 Uzgoj i zastita Suma,

02.012 IskoriStavanje Suma,

02.020 Usluzne djelatnosti u Sumarstvu i iskoriStavanju Sume,

45.211 Visokogradnja,

45.212 lzgradnja objekata niskogradnje,

51.531 Trgovina na veliko drvetom,

73.101 Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim naukama,

74.140 Poslovni i menadzment konsalting,

74.200 Arhitektonske i inZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje osim
stru¢ne izrade planskih dokumenata.

Prema Odluci o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine 2010. (Sl.glasnik BiH,

br.47/10) izvr$eno je uskladivanje registrovane djelatnosti u JP ,Sume TK* dd Kladanj

Odlukom Nadzornog odbora br. 3907/11 od 26.04.2011.godine koja je na SkupS$tini

drustva od 26.05.2011.godine verifikovana i postupak kod registarskog suda je u

toku. Nove uskladene djelatnosti su:

02.10 uzgoj Suma i ostale djelatnosti u Sumarstvu;

02.20 sjeca drva (iskoristavanje Suma);

02.40 pomocne usluge u Sumarstvu,

01.70 lov, stupi¢arenje i usluzne djelatnosti u vezi s njima;

01.49 uzgoj ostalih Zivotinja;

01.30 uzgoj sadnog materijala i ukrasnog bilja;

01.19 uzgoj ostalih jednogodisnjih usjeva;

02.30 sakupljanje nekultivisanih Sumskih plodova i proizvoda, osim Sumskih
sortimenata;

41.20 gradnja stambenih i nestambenih zgrada;

42.13 gradnja mostova i tunela;

42.99 gradnja ostalih gradevina niskogradnje, d.n.;

43.12 pripremni radovi na gradilistu;

46.73 trgovina na veliko drvom, gradevinskim materijalom i sanitarnom

opremom

71.11 arhitektonske djelatnosti;

71.12 inZinjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko savjetovanje;

71.20 tehnicCko ispitivanje i analiza;

72.19 ostalo istraZivanje i eksperimenalni razvoj u prirodnim, tehni¢kim i
tehnoloSkim naukama.

O O O O O O O O

O O O O O

O O O O

Djelatnosti preduzeca u vanjskom prometu su:

- vanjska trgovina neprehrambenim proizvodima,

- vanjska trgovina prehrambenim proizvodima,

- ugovaranje dugoroc¢ne proizvodne kooperacije sa stranim licima,

- izvodenje investicionih radova u inozemstvu i ustupanje investicionih radova
stranom licu u BiH,



zastupanje stranih lica (ugovaranje zastupanja stranih lica, prodaja strane
robe sa konsignacionih skladista),

privremeni uvoz i izvoz robe,

usluge medunarodnog drumskog transporta roba i druge usluge koje su u vezi
sa medunarodnim transportom (medunarodna Spedicija, skladistenje,
agencijske usluge u transportu i sl.)

ugostiteljske i turistiCke usluge,

posredovanje i zastupanje u prometu robe i usluga.

druge usluge iz strukture registrovane djelatnosti.

Prema Obavjestenjima Federalnog zavoda za statistiku osnovna djelatnost

preduzeca je uzgoj i zastita Suma, Sifra podrazreda 02.011 (nova uskladena 02.10).

Preduzece je organizovano kao jedinstven pravni subjekt koji Cine

organizacione jedinice osnovane na teritorijalnom principu kao Sumska gazdinstva u
granicama Sumsko-gospodarskih podrucja kojima se gospodari i direkcija preduzeca
koja objedinjuje sve stru¢ne poslove.

RN~

Poslovne jedinice u sastavu JP ,Sume TK* dd Kladanj su:

Sumsko gazdinstvo ,Konjuh* Kladanj, Patriotske lige broj 13;
Sumsko gazdinstvo ,Spreéko*” Zivinice, Oslobodenja 13;

Sumsko gazdinstvo ,Majeviéko* Srebrenik, Bosanskih branilaca bb;
Sumsko gazdinstvo ,Vlaseni¢ko* Kladanj - Turali¢i bb;

Direkcija Kladanj, Fadila Kurtagi¢a broj 1.



2. OSNOVI CILJEVI | ZADACI POSLOVANJA
2.1. Misija i vizija

Kao Sto je prepoznatljivo iz samog naziva, Preduzece gospodari Sumom i
Sumskim zemljiStem u drZzavnoj svojini na podru€ju Tuzlanskog kantona (korisnik
drzavnih Suma) na osnovama Uredbe o Sumama FBiH. Prema Uredbi na podrucju
Kantona posluje jedno KSPD za gospodarenje $umom i $umskim zemljistem u
drzavnoj svoijini, sa propisanim obavezama i ovlastenjima.

Zahtjevi drustveno politicke zajednice u odnosu na Sumu su mnogobrojni i
veoma zahtjevni. DruStvena zajednica od Sume viSe ne trazi iskljuCivo Sumske drvne
sortimente, veC kontinuirano snabdijevanje vodom, Cistim zrakom, prostorom za
rekreaciju, lovnim turizmom i sl. Sve su ¢eSc¢e inicijative za proglasenje zasti¢enih
podrucja i oCuvanje bioloSkog diverziteta, Cija implementacija se u pravilu reflektuje
na svakodnevne Sumarske aktivnosti. Postojanje mnogobrojnih interesnih grupa
(stakeholdera) koje od Sume traze razliCite proizvode, funkcije i koristi, uslovilo je i
sve ¢eS¢u pojavu konflikata njihovih zahtjeva i interesa koje iskazuju prema Sumi. U
takvoj situaciji poslovni sistemi Sumarstva se nerijetko identificiraju kao destruktori
prirode i Sumskih resursa, a Sumarski struCnjaci su izlozeni kritici javnosti i sve
brojnijih nevladinih ekoloskih udruzenja.

Uvazavajuéi navedeno JP ,Sume TK” dd Kladanj je definisalo svoje pravce
razvoja, viziju poslovanja i strateSke ciljeve kojima nastoji zadovoljiti interese i
zahtjeve razlicitih interesnih grupa.

Nasa misija je: Sume su temeljni prirodni resurs &ije su vrijednosti
ekoloSke, socijalne, ekonomske,... i nas mnogi
ocjenjuju.

Ocjena javnosti nam je najvaZznija i ispred ocjena
ostalih, jer sud javnosti je jedini pravi sud.

Nasa vizija je: Svojim nasljednicima ostaviti bolje Sume nego
Sto smo ih mi naslijedili.

2.2, Strateski ciljevi
Plan poslovanja za 2012.godinu usmjerava niz aktivnosti koje treba da
omoguce ostvarenje postavljenih strateskih ciljeva u trogodiSnjem Planu poslovanja,

a koji se u najkracem mogu definisati kao:

«» Poboljsati kvalitet Suma i koriStenja Sumskog zemljista;
% Transparentnost u svim segmentima rada;



X3

*

Biti najbolji partner;

Poboljsati efikasnost zaposlenog osoblja i biti najuspjesniji tim;
Poboljsati visinu i strukturu prihoda;

Poboljsati efektivnost rashoda;

Poboljsati efikasnost organizacije;

Poboljsati profitabilnost

X/
°

X3

*

X/
°e

X3

*

X/
°e

2.3. Mjere za realizaciju strateskih ciljeva

- sprovodenje mjera integralne zastite Suma,

- realizacija poslova bioloske obnove Suma u obimu ili ve¢im od obima
predvidenog SPO (posumljavanje, njega i &iSéenje Sumskih kultura i $uma,
zastita Suma od biljnih bolesti, StetoCina, poZara, Covjeka, rekonstrukcija
degradiranih i izdanackih Suma, poSumljavanje krsa i goleti),

- unapredenje opste korisnih funkcija Suma,

- zaStita ugrozZenih vrsta,

- certificiranje Suma,

- izgradnja i odrzavanje Sumske infrastrukture,

- uzgoj, zastita i koriStenje divljaci,

- racionalno iskoristavanje proizvoda Sume i Sumskog zemljista,

- organizacija poslovanja preduzeca u prostoru i vremenu sa efikasnim
upravljanjem troSkovima u skladu sa normativima uz stalan nadzor,

- odrzavanje postojecih i nabavka novih sredstava rada,

- zbrinjavanje zaposlenika sa umanjenom radnom sposobnoscu,

- izrada nove organizacije i sistematizacije poslova u preduzecu,

- informatizacija i informati¢ko uvezivanje organizacionih jedinica,

- struéno usavrSavanje zaposlenih,

- rjeSavanje problema miniranih povrsina,

- unapredenje odnosa sa javnoScu sa akcentom na znacaju Sumskog
ekosistema i djelatnosti preduzeca sa kojom se bavi,

- izvrS8avanje ugovorom preuzetih stru¢nih poslova u pogledu gospodarenja
privatnim Sumama u ime Kantonalne uprave za Sumarstvo,

- realizacija Programa sakupljanja i koristenja sekundarnih Sumskih proizvoda.

2.3.1. Implementacija Zakona o proglasenju dijela planine ,,Konjuh*
zasti¢enim pejzazem ,,Konjuh“

Zasticeni pejzaz ,Konjuh“ u 8irem geografskom smislu smjeSten je u
centralnim dijelovima planine ,Konjuh®. U hidrografskom pogledu Zasti¢eni pejzaz
obuhvata u svom sjevernom dijelu slivno podrucje rijeke Oskove, a u juznom dijelu
slivno podrucje rijeke Drinjace—gornji dio sliva rijeke DrinjaCe i slivha podrucja
Krabanje i Velike Zla¢e. U topografskom pogledu pripada brdsko — planinskom
regionu sa apsolutnim nadmorskim visinama od 300 do 1328 m n.v. Ukupna povrSina
Zasticenog pejzaza ,Konjuh“ iznosi 8.016,61 ha i prostire se na dijelovima SPP
,Konjuh* i SPP ,Sprecko”.

U skladu sa cClanom 2. Zakona o proglasenju dijela planine ,Konjuh”
zasti¢enim pejzazom ,Konjuh® (,Sluzbene novine TK" broj 13/09), ovo podrucje je
utvrdeno s ciljem:



e Odrzavanja uskladenosti medusobnog djelovanja prirode i kulture putem
zastite pejzaza i tradicionalnog koristenja zemljiSta, gradenja, te druStvenih i
kulturnih manifestacija;

e |zvodenja ekonomskih aktivnosti u skladu sa prirodom i oCuvanjem kulturnog
sistema zajednica;

e (Odrzavanja raznolikosti pejzaza i staniSta, srodnih vrsta i ekosistema,

e Eliminisanja i spreCavanja koris¢enja zemljiSta i aktivnosti koje nisu u skladu
sa ciljevima upravljanja i omogucavanja rekreacije i turizma koje odgovora
kategoriji podrucja;

e Podsticanja naucnih i edukativnih aktivnosti za dobrobit stanovnistva za duZi
vremenski period i dr.

U skladu sa ¢lanom 20. Zakona, upraviljanje Zasti¢enim pejzazom ,Konjuh”
povjerava se Javnoj ustanovi ,ZastiCeni pejzaz Konjuh®, koju osniva Skupstina
Tuzlanskog kantona, a u skladu sa ¢lanom 33. istog Zakona, do osnivanja JU
LZasticeni pejzaz Konjuh®, a najduze 15 mjeseci od dana stupanja na snagu ovog
Zakona, upravljanje Zastiéenim pejzazom ,Konjuh“ povjerava se JP ,Sume TK* dd
Kladanj. S obzirom da je 19.12.2011.godine na lokalitetu ,Grab potok® u opcini
Banoviéi pocCela s radom JU "Zasti¢eni pejzaz Konjuh", Preduzece ¢e sa nadleznim
Kantonalnim ministarstvom i JU ,Zasti¢eni pejzaz Konjuh“ definisati prava i obaveze
u skladu sa Zakonom.

Pretpostavka je da ¢e aktivnosti JU Zasticeni pejzaz ,Konjuh® uticati na
planirane aktivnosti u 2012.godini u obuhvatu ZP u pogledu vremena i dinamike
izvodenja radova. Iz navedenog razloga preduzeée ce traziti definisanje prava i
obaveza kroz izradu planiranih dokumenata .

U tom pogledu u 2012.godini se planira:
v’ UcCeSc¢e u pripremi i izradi Prostornog plana podruéja posebnih obiljezja

Zasticenog pejzaza ,Konjuh® (nosilac posla je Ministarstvo prostornog
uredenja i zastite okolice TK;

v' UcgeSce u izradi Plana upravljanja koji donosi Vlada TK,

v' UceS¢e u izradi Pravilnika o unutrasnjem redu;

v' Izgradnja infrastrukturnih objekata;

v" Obuka zaposlenika u pogledu definisanih mjera zastite u Zasticenom pejzazu
i znacaj;

v' Vodenje uspostavljenih evidencija za Zasti¢eni pejzaz;

v' Realizaacija dozvoljenih aktivnosti na poslovima iskoriS§¢avanja Suma po

izdvojenim zasti¢enim zonama (A, B i C);
v' Realizacija plana Sumsko-uzgojnih radova po izdvojenim zastiéenim zonama
(A,BiC).

U 2012.godini Preduzece planira ulaganje u nabavku animala za primicanje,
Cime se svakako stavaraju preduslovi za primjenu radova na iskori§¢avanju Suma na
principu ,0bazrivog pristupa®, te u skladu sa Zakonom o proglasenju dijela planine
,Konjuh* zastiéenim pejzazom ,Konjuh* i vazeé¢im Sumsko-privrednim osnovama.

Napominjemo, da ¢e se primjena Zakona o zastiCenom podrucju u 2012.godini
negativno odraziti na mogucnost realizacije Plana sje¢a u GJ ,Oskova’ i GJ ,Gornja
Drinjac¢a“, odnosno zoni ,A“ (vidjeti tacku 5.1). Zato ¢e SG ,Sprecko” i SG ,Konjuh“u
Planu sje€a morati iznalaziti alternativna rjeSenja u svrhu samoodrzivosti, odnosno
oCuvanja visine i strukture prihoda gazdinstva, a time i cijelog Preduzeca.



Na kraju, Preduzece Ce u skladu sa ¢lanom 13, 14, i 15. navedenog Zakona
prilikom izvodenja radova na poslovima uzgoja, zastite i iskoriS¢avanja Suma i dr.,
pridrzavati se sljedecih mjera:

1. U prvoj zastiCenoj zoni (zoni A) mjere zastite obuhvataju konzervaciju
specifiCnih prirodnih obiljezja, a odnose se na:

- zabranu svih aktivnosti koje bi mogle narusiti postojece eko-sisteme,

- zabranu lova i ribolova,

- zabranu sakupljanja ljekovitih biljaka,

- zabranu sakupljanja gljiva

- zabranu prikupljanja primjeraka divlje flore i faune,

- zabranu namjernog unosenja invazivnih vrsta,

- zabranu pasarenja,

- zabranu izgradnje,

- zabranu mijenjanja mreze vodotoka,

- zabranu kaptiranja postojeéih vrela, izuzev izvorista ,MuSka voda“ i
postojecih

kaptiranih izvoriSta za vodosnabdijevanje stanovnistva,

- zabranu upotrebe hemijskih sredstava osim dozvoljenih i odlaganje otpada i

dr.

2. U drugoj zasticenoj zoni (zoni B) mjere zastite obuhvataju oCuvanje i zastitu
izvornog stanja, a odnose se na:

- zabranu sjece Sume, osim sjedée u skladu sa Sumskoprivrednom osnovom,
- zabranu lova i ribolova ako su u suprotnosti sa Zakonom i doneSenim

planovima (Lovnoprivredna osnova, Ribolovna osnova i dr.),
- zabranu sakupljanja ljekovitih biljaka, osim sa odobrenjem i pod nadzorom
JuU
Zasti¢eni pejzaz ,Konjuh®
- zabranu prikupljanja primjeraka divlje flore i faune,
- zabranu unos$enja invazivnih vrsta,
- zabranu izgradnje u zonama postojecih vrela i dr.

3. Mjere zastite u treCoj zasticenoj zoni (zoni C) su usmjerene na oCuvanje
prve i druge zastiCene zone i odrzavanje izvornog stanja, a obuhvataju zabranu
privrednih i drugih aktivnosti koje nisu uskladene sa statusom zasti¢enog podrucja.

2.4. Ostali zadaci

Opsta strategija preduzecéa je odvijanje poslovnih aktivnosti na nacin koji je
ekonomski odrziv, zasnovan na postivanju pozitivnih zakonskih propisa, uskladen sa
zastitom prirodne okoline i koristan za zaposlenike i drustvenu zajednicu uopste.

U tom pravcu teZiSte aktivnosti biti ¢e usmjereno na:

» Prilagodavanje organizacije preduzeca i poslovanja zahtjevima aktuelnog
vremena (donosenje novog ZOS-a ili drugog pravnog akta koji ureduje oblast
Sumarstva kojim ¢e se regulisati Cuvanje Suma, Sto ¢e neminovno dovesti do
nove organizacije unutar preduzeca ili ¢e zahtijevat novu organizovanost
Sumarstva na nivou Federacije i kantona), primjena ekoloskih standarda,



uvodenje i primjena savremenih informacionih tehnologija i tehnoloskih
dostignuca i sl. kako bi se olakSao rad u Sumi.

» U saradnji sa drzavnim institucijama, lokalnim zajednicama i drugim interesnim
grupama provoditi aktivhosti na zastiti Suma i promociji vrijednosti Sumskog
ekosistema, problematici vodozastite u skladu sa Zakonom i Evropskim
principima,

» Kroz razliCite vidove edukacije i strucnog usavrSavanja postupno poboljSavati
znanje i vjestine zaposlenika u cilju:

- brzeg protoka informacija,

- sveobuhvatnijeg pristupa pracenju ostvarenja planova,

- racionalnijeg koriStenja drvne mase,

- sigurnijeg upravljanja troSkovima i porasta profitabilnosti,
- razvoja strategije odnosa s javnoscu,

- unapredenja marketing funkcije preduzeca.

> Kontinuirane aktivnosti na koriStenju ostalih pogodnosti koje Suma kao prirodni
resurs pruza (lovni turizam i ostali sekundarni Sumski proizvodi) u cilju
promjene strukture prihoda, tj. porasta uceS¢a ostalih prihoda u ukupnom
prihodu u odnosu na dosadasnja kretanja.
3. UZGOJ | ZASTITA SUMA

3.1. Plan Sumsko-uzgojnih radova

Ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljista kojim Preduzece gospodari
sadrzana u Cetiri SPP-a je slijedeca:

Ukupna povr. UceSce Minirano

UceSce

SPP ,Konjuh* 24.744.8 ha 34,16 % 2.175,1 ha
16,96%

SPP ,Spre&ko* 30.937,3 ha 42,71 % 5.359,5 ha
41,80%

SPP ,Majevicko® 11.731,0 ha 16,20 % 3.722,7 ha
29,03%

SPP ,Vlaseni¢ko® 5.022,1 ha 6,93 % 1.565,7 ha
12,21%

Ukupno 72.435,2 ha 100 % 12.823,0 ha 100

%

U cilju obnove Suma te oCuvanja Sume kao prirodnog resursa i unapredenja
njenih osnovnih funkcija i na osnovu obima poslova bioloSke obnove Suma
predvidenih SPO za SPP ,Konjuh”, ,Sprecko”, ,Majevicko” i ,Vlaseni¢ko”, te na
osnovu kolaudacije radova izvedenih 2010.godine i predvidenih finansijskih
sredstava za ove namjene, utvrden je plan Sumsko-uzgojnih radova za 2012. godinu
kako je prikazano na tabelama 1.,1.1. i 1.ll.

(Na tabelama 1.a., 1.l.a. i 1.ll.a. prikazani su planirani Sumsko-uzgojni
radovi za 2012.godinu po opstinskim podrucéjima kojima teritorijalno pripadaju
GJ).

Sumsko uzgojni radovi po osnovu jednostavne bioloske reprodukcije
predvideni planom utvrdeni su na desetogodisnjem nivou SPO-ma donesenim u
skladu sa ranijim ZOS, te je u planskoj godini predvideno radova u koligini 1/10
ukupne desetogodi$nje obaveze.



Pravilno provodenje plana sje€a je ujedno i osnovna uzgojna mjera pored koje
je neophodno izvrsiti i ostale zadatke predvidene planom za 2012.godinu.

Za 2012.godinu na nivou Preduzeca planirano je:

» poSumljavanje sadnjom sadnica sa slobodnim korjenovim sistemom na
povrsini od 83,30 ha, od toga sadnjom sadnica Cetinara na povrsini od 63,30
ha i sadnjom sadnica lis¢ara na povrsini od 20,0 ha;

» ako 2012.godina bude godina punog uroda sjemena, izvrSit ¢e se priprema
zemlji$ta za prirodno podmladivanje u SPP ,Konjuh“ na povr$ini od 8,50 ha, u
SPP ,Spre¢ko“ na povrsini od 38,0 ha, u SPP ,Majevi¢ko* na povrsini od 90,0
ha i u SPP ,Vlaseni¢ko® na povrsini od 1,20 ha. U protivnom povrsina ée se
poSumiti sadnim materijalom ili sjetvom sjemena, dok ¢e se u SPP ,Majevi¢ko
radovi prenijeti u narednu godinu;

> sjetva sjemena Getinara predvidena je u SPP ,Spreéko” na povrsini od 5,0 ha,
a lis¢ara na 0,50 ha.

¢ Popunjavanje Sumskih kultura se planira realizovati na povrsini od 20,07 ha na
osnovu tehnickog prijema radova za 2010.godinu i to Cetinara na povrsini od
14,17 ha i liS¢ara na povrsini od 5,90 ha, dok ¢e se popunjavanje prirodnog
podmlatka izvrSiti na povrsini od 6,50 ha ¢etinara i 3,70 ha liS¢ara.

- njege Sumskih zasada i sastojina koje poti€u iz prirodne obnove u razvojnoj
fazi mladika, gustika i letvenjaka planirane su na ukupnoj povrsini od 677,20 ha od
Cega:

« mjere njege Sumskih zasada u fazi mladika i gustika na povrsini od 263,0 ha,
prorede u razvojnoj fazi letvenjaka na povrsini od 53,0 ha;

“* mjere njege sastojina iz prirodne obnove u razvojnoj fazi mladika i gustika na
povrSini od 223,20 ha, a proreda u razvojnoj fazi letvenjaka na povrsini od

138,0 ha.

U 2012.godini na SPP ,Konjuh” planiran je zavrSetak postupka registracije
kandidovanih sjemenskih objekata, sjemenskih sastojina jele i smrce, bijelog i crnog
bora, bukve, te registracija sjemenskih stabala gorskog javora, brijesta, jasena i divlje
treSnje s ciliem obezbjedenja kvalitetnog i po provinijenciji odgovarajuceg
sjemenskog materijala.

Planirana je i nabavka opreme za sakupljanje sjemena i edukacija osoblja na
tim poslovima, kao i registracija rasadnika ,Budim potok®.

Preduze¢e ¢e i u 2012.godini preduzimati aktivnosti na projektima koji
promoviraju odrzivi razvoj i zastitu okoliSa, poticati ljude na kvalitetan i odrziv suzivot
s prirodom i sl. kroz:

» sadnju autohtonih vrsta drveca, njegovanje i odrzavanje novopodignutih

sastojina i sastojina iz prirodne obnove,

= ne Cinjenje Steta na flori i fauni pri gospodarenju Sumama, sa posebnom

paznjom na zastiti ugrozenih vrsta,
» vrSenje novih ulaganja u lovno-uzgojne i lovno-tehniCke objekte radi uzgoja
i sklonista za Zivotinje i ugroZzene vrste,

» nastojanje da se prirodni resursi koriste racionalno i na zakonit nacin,

» aktivno u€eSc¢e sa svim zainteresovanim stranama na rjeSavanju problema
zagadenja narocito Cvrstim otpadom i ne dopustanja unosa hemijskih
sredstva u Sumu s ciljem spre€avanja zagadenja Sumskog zemljista.



Uredbom o Sumama predvideno je da se iz prikupljenih finansijskih sredstava
po osnovu haknada za opc¢e korisne funkcije Suma finansira bioloSka obnova Suma u
obimu veéem od predvidenog SPO, te ée po tom osnovu Preduzec¢e kandidovati
projekte u 2012.godini prema Kantonalnoj i Federalnoj upravi za Sumarstvo po
objavljenim javnim pozivima.

U 2012.godini planirane su aktivnosti na internoj i eksternoj edukaciji stru¢nog
osoblja u cilju unapredenja poslova iz oblasti uzgoja i zastite Suma.

3.2. Plan zastite i cuvanje Suma

Na osnovu ranijeg ZOS i na njegovim odredbama zaklju¢enog Ugovora o
prenoSenju poslova gospodarenja Sumama i Sumskim zemljistem broj 3261/04 od
19.07.2004.godine izmedu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Tuzlanskog kantona i Preduzeca, poslovi zastite i ¢uvanja Suma su preneseni na
Preduzece.

Sporazumom o obavljanju poslova Cuvarske sluzbe i finansiranja u ukupnom
iznosu troSkova Cuvarske sluzbe, potpisanim izmedu Preduzeca i Kantonalne uprave
za Sumarstvo za 2011.godinu, ¢uvarska sluzba je ostala u sastavu Preduzeca.

Planirani prihod sredstava u 2012. godini iz budzeta TK po osnovu
refundiranja troskova &uvanja $uma u okviru JP "Sume TK" dd Kladanj, iznosi
2.133.240 KM. Shodno planiranom prihodu po ovom osnovu, planirani su i rashodi u
navedenom iznosu. Rashod sredstava se odnosi za izmirenje troSkova koji ¢e nastati
pri obavljanju ovih poslova kod JP "Sume TK" dd Kladan;.

Prema saznanjima Uprave preduzeca u Prijedlogu za izradu Nacrta Budzeta
Tuzlanskog kantona za 2012. godinu, Kantonalna uprava za Sumarstvo je planirala
organizaciju Cuvarske sluzbe u ukviru iste i takav prijedlog je prosliieden prema
Ministartvu finansija za izradu prednacrta BudZeta za 2012. godinu.

Obzirom da Skupstina Tuzlanskog kantona nije blagovremeno donijela Budzet
kantona za 2012.godinu, veC je na snazi Odluka o priviremenom finansiranju
Tuzlanskog kantona za period 01.01.-31.03.2012. godine i da nismo imali podatke na
koji naCin ¢e u konacnici biti planirano organizovanje Cuvarske sluzbe u narednoj
godini, a na osnovu iskustvenih saznanja na koji nacin je u dosadasnjem periodu
definisan nacin organizovanja Cuvarske sluzbe, Planom poslovanja za 2012.godinu
je planirano da ce ista biti u okviru preduzeca.

Takoder je bitno napomenuti da, i u sluCaju da se BudzZetom Tuzlanskog
kantona za 2012.godinu planira organizovanje cuvarske sluzbe izvan ovog
preduzec¢a, odnosno u okviru Kantonalne uprave za Sumarstvo, vazeéa legislativa
propisuje da ¢e svi zaposlenici biti ili drzavni sluzbenici ili namjestenici, sto dodatno
usloznjava postupak preuzimanja tih poslova, jer prema vazelim zakonskim
propisima prijem novih zaposlenika se mora vrsiti u skladu sa Zakonom o drzavnoj
sluzbi. Ovaj Zakon definiSe jako sloZenu proceduru prijema te je realno da se prema
vazecim zakonskim odredbama koje se tiCu prijema u sluzbu drzavnih sluzbenika,
prijem istih mozZe izvrsiti u idealnom slu€aju za 5 mjeseci od dana raspisivanja
konkursa. Skoro identi¢na je procedura i kod prijema namjestenika, a to su u ovom
slu€aju Cuvari Suma i pratece tehni¢ko osoblje.

Shodno naprijed navedenom, ovdje naglasavamo da bi eventualno
preuzimanje poslova Cuvanja Suma izvan preduzec¢a imalo direktnu refleksiju na



poslovanje preduzec¢a na nacin da bi se ovakvim pristupom, kao $to je to definisano
pomenutim Zakonom o drzavnoj sluzbi, kod JP "Sume TK" dd Kladanj pojavio vi§ak
zaposlenika iz razloga $to nije propisana moguénost prelaska zaposlenika u organ
drzavne sluzbe veC bi se popunjavanje osoblja u tom organu moralo vrSiti putem
javnog konkursa odnosno oglasa, a $to ne daje garanciju da bi svo osoblje koje je
trenutno angazovano na tim poslovima bilo zbrinuto kod novog poslodavca. 1z ovog
razloga je nuzno da se u narednom periodu od strane nadleznih institucija, a prije
svega resornog Ministarstva i Vlade Tuzlanskog kantona u saradnji sa preduzecem
iznade moguénost da se Sto je moguce veci broj zaposlenika preduzec¢a angazuje na
poslovima Cuvanja Suma izvan preduzeca, a da se za preostale zaposlenike koji
budu proglaseni viSkom radne snage izradi adekvatan program zbrinjavanja u skladu
sa vazecim propisima.

Ukoliko se dogodi da se mora izdvajati Cuvarska sluzba iz preduzeca, realno
je ocekivati i da se nece ostvariti planirani prihod za te poslove u cjelokupno
planiranom iznosu, ve¢ ¢e on biti umanjen za onoliki iznos koliko ¢e preostati
vremena da se ti poslovi obavljaju na drugom mjestu, te ¢e se morati pristupiti izradi
rebalansa Plana poslovanja.

SPO predvidene su aktivnosti po svim vidovima zastite uma, $to je i planirani
dio svakodnevnih aktivnosti vezanih za gospodarenje Sumama u skladu sa propisima
u 2012.godini. Kao najvaznije preventivhe mjere zastite Suma, sprovodit ¢e se mjere
odrzavanja Sumskog reda, zastita Suma od Stetnog djelovanja abiotskih faktora,
zastita Suma od Stetnih organizama biljnog porijekla i stetnih insekata, Zivotinja, kao i
zastite Suma od Stetnog djelovanja Covjeka.

Uspostava monitoring sistema u oblasti zastite Suma treba da odgovori svim
ovim zadacima, jer su poslovi zastite Suma od ogromnog znaCaja da se ocCuva
biodiverzitet i stabilnost Sumskog ekosistema sa ciljem o€uvanja funkcija Sume.

U 2012.godini planira se izrada i apliciranje projekata iz oblasti zastite Suma u
dijelu tehniCke opremljenosti prema Kantonalnoj i Federalnoj upravi za Sumarstvo te
prema nevladinim organizacijama, s ciliem poboljSanja tehniCke opremljenosti
Preduzeca sredstvima za blagovremeno i efikasno gasenje potencijalnog poZara u
Sumama.

Planom zastite Suma od poZara ova oblast bi¢e detaljno razradena.

Planirane su aktivnosti u skladu sa UOS-a na spredavanju bespravnih sje¢a i
kontroli prometa drveta preko Odjela interne kontrole u saradnji sa nadleznim
organima i institucijama.

VrSi¢e se edukacija Cuvara Suma iz oblasti zastite Suma narocito u identifikaciji
bolesti, podnosenju prijava i dr.

U planskoj godini nastavit ¢e se aktivnosti na razgrani€enju Suma i Sumskog
zemljiSta po entitetskoj liniji razgraniCenja i privatnih posjeda gdje su granice sporne.

3.3. Plan zastite na radu i PPZ

U 2012.godini provodit ¢e se postupci nabavke HTZ opreme predvidene
Zakonom i Pravilnikom o zastiti na radu.

Pored nabavke specijalizovane HTZ opreme u proizvodnim fazama, planirana
je odgovarajuca edukacija zaposlenika u proizvodnji s ciliem smanjenja povreda na
radu.

Tokom 2012.godine obavit ¢e se propisane mjere zastite na radu i to:

-periodi¢ni pregledi sredstava rada,

-periodiéni ljekarski pregledi odredenih kategorija zaposlenika,



-periodicni pregledi elektro instalacija po objektima,

-periodi¢ni pregledi vatrogasnih aparata.

Vrsit ¢e se stalna kontrola primjene mjera HTZ i unapredenje tehnoloSkog
procesa rada u cilju vece sigurnosti zaposlenika u proizvodnom procesu.

Program mjera ZNR i PPZ za 2012.godinu je sastavni dio Plana poslovanja.

3.4. Imovinsko pravni poslovi

Na bazi stanja iz 2011.godine o broju podnesenih prijava za Sumsku Stetu i
uzurpacije Sumskog zemljista, moZe se konstatovati da je rijeSen izuzetno mali broj
tih prijava. Dodatni problem predstavlja i nemogucnost naplate rijeSenih tuzbi u
parnicnom postupku kao i uplata taksi za svaku podneSenu tuzbu Sto predstavlja
dodatni troSak.

U ciliju brzeg i efikasijerg rjeSavanja prijava za Sumsku Stetu planirane su
slijedece aktivnosti:

-Da se na nivou Preduzeca kroz odjel za pravne poslove u kontinuitetu prati
primjena Zakona o prekrSajima, te da blagovremeno informiSe sve zaposlenike na
poslovima na koje se odnosi ovaj Zakon putem instrukcija, uputstava i dr. i da po
sticanju uslova za potpunu primjenu ovog Zakona organizuje edukaciju zaposlenika.

-Urgencije kod nadleznih tuZilaStava, sudova i Ministarstva pravde u cilju
blagovremenog rieSavanja podnesenih prijava (dostavljanje pregleda iz SK registara
viSestrukih prekrSilaca-povratnika na Sumskim kradama, kako bi o istim obavijestili
nadlezni Sud sa ciljem preventivnog djelovanja).

-Kod nadleznih ministarstava i Uprava za Sumarstvo traziti upute za pokretanje
pitanja utvrdivanja vlasnika-posjednika za Sume i Sumska zemljiSta, kako bi se kod
zemljiSno-knjiznih ureda moglo pristupiti uknjizbama predmetnih zemljista.

-Kod nadleznih organa za oblast Sumarstva pokrenuti pitanje razgraniCenja i
obiljezavanja granica izmedu drzavnih i privatnih Suma.

-U poslovnoj 2012.godini ispostaviti katastar Sume i Sumskog zemljiSta za
drzavne Sume koje imaju karakter enklave i poluenklave podesne za eventualni
buduéi promet.

-Provoditi viSe aktivnosti na zaklju€ivanju sudskih i vansudskih nagodbi, te
dobrovoljnog nacina placanja Steta.

U skladu sa Planom aktivnosti za postupanje po preporukama iz lzvjesStaja o
reviziji finansijskih izvjestaja Preduzec¢a za 2006.godinu Ureda za reviziju institucija
FBiH, nastaviti aktivnosti na uknjizbi nekretnina Preduzeca koje su pokrenute kod
nadleznih sudova.

3.5. Obavljanje struénih poslova gospodarenja Privathnim Sumama

Ugovorom o prenosenju stru¢nih poslova u pogledu gospodarenja privatnim
Sumama broj 04-26-10127/04 od 20.07.2004. godine izmedu Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Tuzlanskog kantona i Javnog preduzeca
,oume Tuzlanskog kantona“ dionicko drustvo Kladanj, koji je zasnovan na
odredbama Clana 47. stav. 2. tada vazeceg Zakona o Sumama (SI. novine F BiH, br.
20/02 i 29/03), Ministarstvo je prenijelo stru¢ne poslove gospodarenja privatnim
Sumama na podrucju Tuzlanskog kantona na Preduzece.

Poslovi koji su Ugovorom preneseni sastoje se od doznake, primanja i
premjeravanja, izdavanja otpremnog iskaza, planiranja Sumsko-uzgojnih radova,
Cuvanja i zaStite Suma, izrade projekata za izvodenje i njihovu realizaciju.

Finansijska sredstva neophodna za obavljanje poslova gospodarenja
privatnim Sumama obezbjedivana su u budzZetu Tuzlanskog kantona, a visina



troSkova i nacin finansiranja utvrdeni su Sporazumom izmedu ugovornih strana broj
04-14-1808/05 od 10.02.2005.godine.

Obzirom da Skupstina Tuzlanskog kantona nije blagovremeno donijela Budzet
kantona za 2012.godinu, veC je na snazi Odluka o priviemenom finansiranju
Tuzlanskog kantona za period 01.01.-31.03.2012.godine i da nismo imali podatke na
koji naCin ¢e u konacnici biti planirano organizovanje Cuvarske sluzbe u narednoj
godini, a na osnovu iskustvenih saznanja na koji nacin je u dosadasnjem periodu
definisan nacin organizovanja Cuvarske sluzbe, Planom poslovanja za 2012. godinu
je planirano da ce ista biti u okviru preduzeca.

Za 2011.godinu potpisan je Sporazum o obavljanju poslova Cuvarske sluzbe
svih Suma na podrucju Tuzlanskog kantona i finansiranja u ukupnom iznosu troskova
Cuvarske sluzbe izmedu Preduzeca i Kantonalne uprave za Sumarstvo. Pretpostavka
je da se nista bitno neée promijeniti ni za 2012.godinu, mada je UOS predvideno da
se Cuvarska sluzba formira isklju€ivo unutar kantonalne uprave.

Potrebna finansijska sredstva za ove poslove u 2012.godini prikazana su na
tabeli 11.

Strucni poslovi gospodarenja privatnim Sumama na podrucju TK obavljaju se u
okviru posebne Sluzbe za Privatne Sume organizovane u okviru Sektora tehnickih
poslova direkcije Preduze¢a, a racCunovodstveno se prate kao posebna
organizaciona jedinica.

U planskoj godini narocita paznja Ce se posvetiti prometu drveta koje potice iz
Suma u vlasnistvu gradana koje su napustene u toku rata.

4. DUGOROCNI PLANOVI | PRIPREMA PROIZVODNJE
4.1. Dugoroéno planiranje i programiranje

U cilju obezbjedenja potrajnosti gospodarenja drzavnim Sumama neophodno
je uspostaviti kontinuitet u provodenju planskih zadataka predvidenih u SPO kao
dugorocnim planovima gospodarenja na period od 10 godina.

SPO na osnovu inventure sada$njeg stanja i analize dosadasnjeg
gospodarenja kroz definisane ciljeve i u njima sisteme gazdovanja Sumama,
predvidaju desetogodisnji obim:

- Sumsko uzgojnih radova,

- radova na zastiti Suma,

- koriStenja drvnih masa etata,

- investicija biloskog i tehniCko-tehnoloskog karaktera i dr.

Kako se radi o SPO sa razli¢itim rokovima dono$enja i periodima vazenja
(,SpreCko” 9 godina trajanja, ,Konjuh” 8 godina, a ,Majevicko” i ,Vlasenicko” 6
godina) obavezno je redovno praéenje izvrSenja zadataka po svim vrstama radova, a
narocito zastitnih i Sumsko-uzgojnih radova. To znadci bilansiranje stanja izvrSenja od



podetka vazenja pojedine SPO do kraja izvjestajne godine, te pratiti ostatak obaveze
do isteka vazenja SPO.

Pored toga neophodno je zavrsiti zapoCete aktivnosti na izradi informaticke
uredenosti izvedbenih projekata te zapocCeti aktivhosti na uspostavi centralne baze
taksacionih podataka za planiranje i realizaciju SPO i informatiékom uredeniju istih.

U poslovnoj 2012.godini planirane su aktivnosti na sprovodenju internog nadzora nad
izvodenjem radova na izradi SPO ,Sprecko*” i obavljanju pripremnih radnji za izradu
SPO ,Konjuh*.

4.2. Certificiranje gospodarenja Sumama

U cilju uskladivanja sa Evropskim standardima i ekoloSkim zahtjevima, u
2012.godini nastavit ¢e se aktivnosti na certificiranju preostalih $umskih podrugja.’
Certificiranje gospodarenja Sumama na preostalom podru€ju drzavnih Suma
Tuzlanskog kantona realizovat ¢e se po uradenom projektu ,CERTIFICIRANJE-
GOSPODARENJA SUMAMA PO FSC* u narednom trogodi$njem periodu.

Sa realizacijom projekta ,CERTIFICIRANJE — GOSPODARENJA SUMAMA
PO FSC-u“ na podru€ju drzavnih Suma Tuzlanskog kantona broj: 8452/11 od
07.09.2011.godine, vrsit ¢e se izdvajanje povrSina Suma u posebne namjene pomocu
Alata visoke zastitne vrijednosti (High Conservation Value Forests) prema izradenom
Vodiéu za izdvajanje Suma visoke zastitne vrijednosti (SVZV).

Ciljevi certifikacije su:

potvrditi stogodisnju tradiciju odrzivog gazdovanja Sumama,

pribliziti Sumu kao ekosistem Siroj populaciji stanovnistva,

zadovoljenje sve vecih socio-ekoloskih zahtjeva,

izdvaoijiti i zastititi povrSine Suma visoke zastitne vrijednosti,

zadovoljiti zahtjeve kupaca Sumskih drvnih sortimenata za certificiranim
proizvodom,

povecanje konkurentske sposobnosti preduzeca,

e unaprijediti sve performanse poslovanja preduzeca.

Monitoring visoko zastitnih vrijednosti je sastavni dio gazdovanja i cilj mu je da
se utvrdi da li se identifikovane vrijednosti odrzavaju i unapreduju. U sklopu
navedenih aktivnosti u SVZV redovno pratiti:

- odredivanje i kretanje brojnog stanja divokoze u saradnji sa LD ,Sokolina“
Kladanj u toku godine;

- kvalitet vode na izvoristu StariCka rijeka mjese¢no sa JP ,Komunalac®
Kladanij;

' U Bosni i Hercegovini je u toku implementacija Projekta razvoja Suma i konzervacije
FDCP (Forest Development and Konservation Project) koji se finansira od strane Svjetske
banke. U okviru ovog projekta pokrenuta je Studija za razvijanje drZavnih standarda za
odrzivo gazdovanje Sumama i certificiranja Suma. Dobrovoljna certifikacija je trzisno
orjentisan instrument da bi se pokazalo da je gazdovanje Ssumama u skladu sa zahtjevima
standarda. Gazdovanje Sumama u skladu sa zahtjevima standarda omogucuje Preduzecu da
potvrdi i unaprijedi sve aktivnosti gazdovanja sumom ka ekonomskoj, ekoloskoj i socijalnoj
odrzZivosti.



- oCuvanje Suma vaznih za zastitu od erozije $to ukljuCuje mjerenje omjera
smjese vrsta drveca, sklopa sastojine i zdravstvenog stanja;

- konsultacija sa lokalnom zajednicom, odnosno ops$tinom Srebrenik oko
definisanja izvoriSta Bistricka rijeka kao i uklju€ivanje institucija za odredivanje
kvaliteta vode te vizuelnu kontrolu dotoka iste.

4.2.1 Mjere i zadaci za odrzavanje certifikata

Odrzavanje certifikata se postize sprovodenjem niza mjera koje su regulisane
Principima FSC-a i Uputstvima i Pravilnicima preduzec¢a uskladenim sa principima
FSC-a koje je neophodno provoditi u svim organizacionim jedinicama, a narocito u
onim koji su certificirani. U narednom trogodiSnjem periodu obratiti paznju na
slijedece:

- U projektu za izvodenje radova definisati sve aktivnosti za izvodenje radova na
uzgoju i zastiti i iskoriStavanju Suma, uskladene sa unaprijed definisanim
principima i kriterijma,

- Za realizaciju navedenih projekata zaduzZeni su RjeSenjem odredeni
zaposlenici, a koji su obavezni pratiti sve aktivnosti te podnositi izvjeStaje,
popunjavati propisane obrasce i iste Cuvati do kontrole nadleznog certifikatora,

- Definisanim pravilima u projektima obavezni su se pridrzavati svi izvodadi,
izvrSioci ugovorenih usluga — kooperanti kao i vlastiti kapaciteti,

- Odrzavati kontinuiranu saradnju sa svim interesnim grupama (mjesne
zajednice, opcine, udruzenja vezana za Sumski ekosistem) u cilju uvazavanja
obostranih interesa,

- Voditi propisane evidencije — monitoring identifikovanih svih vrijednosti
Sumskog ekosistema izdvojenih pomocu alata HCVF (Sume visoke zastitne
vrijednosti),

- VrSiti kontinuiranu edukaciju javnosti i promociju dobijenog certifikata u cilju
boljeg razumjevanja uloge i znacaja dobijenog certifikata.

U 2012.godini Preduzece ¢e se ukljuciti u realizaciju zapoCetog projekta
“Informacijski sistem u FBiH u oblasti Sumarstva” koiji realizira PIU za Sumarstvo pri
Federalnom ministarstvu za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu, a projektni
zadatak je uspostava baze podataka u oblasti Sumarstva na nivou FBiH sa
odredenim pravima i obavezama u pogledu unosa i koristenja podataka.

Realizacijom navedenog projekta izvrsit ¢e se instalacija GiS softvera Arc GiS
i obaviti eksterna edukacija zaposlenika za koriStenje GiS tehnologije u poslovnim
aktivnostima u Sumarstvu.

Za SPP ,Sprec¢ko” SPO istiée sa 2012.godinom, te se moraju ubrzati aktivnosti

i maksimalno angaZovati sve snage na izradi nove SPO G&iji je pogetak izrade zbog
tenderskih procedura kasnio skoro godinu dana.

4.3. Priprema i praéenje proizvodnje u Sumarstvu

Pri operacionalizaciji postavljenih planskih zadataka kod izrade operativnih
planova proizvodnje (izvedbenih projekata) potrebno je sagledavati sve specifi€nosti



objekata na kojima se radi; (uslovi rada, raspoloZivi kapaciteti, mogucée usluge trecih
lica, kvalitet proizvoda, zahtjeva trzista itd).

Na osnovu tih analiza i predvidanja iznalaziti najpovoljnija rjeSenja ukljuCujuci
potrebne promjene u mikroorganizaciji organizacionih cjelina.

Procedure, Uputstva, Planovi i Programi doneseni u toku 2008. i 2010.godine
za provodenje projekta certificiranja gospodarenja Sumom u vezi planiranja i
izvrSavanja aktivnosti na iskoriStavanju i Sumsko-uzgojnim radovima, implementirat ce
se u potpunosti kroz projektovanje i realizaciju projekata za izvodenje u Sumarstvu.
Osim toga planirane su sljedece aktivnosti:

- Blagovremeno raspisati obavjeStenje u skladu sa ZJN za vrSenje usluga iz
redovnog i sanitarnog plana sjeca;

- Ugovaranje u skladu sa tehniCkim mogucnostima;

- Posebnu paznju kod projektovanja i planiranja aktivhosti na terenu
obratiti na ,osjetljiva“ podrucéja (vodozastithe zone, zastita rijetkih vrsta
prirodnog i kulturno-istorijske vrijednosti itd.) u skladu sa FSC standardima
kako bi o€uvali i unaprijedili te vrijednosti;

- Pracenje primjene uspostavljenih aktivnosti u skladu sa standardima;

- U potpunosti implementirati u organizacionim jedinicama i ovladati GPS i GIS
tehnologijom neophodnom za izradu izvedbenih projekata;

- Pripremne aktivnosti na uspostavi baze podataka rijetkih vrsta sa prirodnom i
kulturno-istorijskom vrijednosti.

5. PLAN PROIZVODNJE

Na tabelama 2 do 7 prikazani su sveobuhvatni podaci o svim segmentima
proizvodnog dijela plana obradeni po ustaljenoj metodologiji i uskladeni sa SPO.

(Pored standardnih tabela, u skladu sa UOS sacinjene su i dodatne
tabele 2.a. i 4.a. na kojima je dat prikaz sjeca i realizacije drvnih sortimenata po
opstinskim podruéjima).

Za 2012.godinu Planom poslovanja definisan je obim radova po fazama rada i
angazovanim kapacitetima, imajuci u vidu stanje opremljenosti sredstvima za rad sa
kojima se raspolaZze, izvrSenje planskih zadataka bit e u direktnoj vezi sa



investiranjem u opremu i sredstva rada. Efikasno koridtenje starih i novih sredstava
rada u 2012.godini mora biti permanentan zadatak.
Za ostvarenje planirane proizvodnje u planskoj godini vlastitim kapacitetima

potrebno je slijedece:

» blagovremeno izvrSiti doznaku stabala, projektovanje, otvaranje odjela, te
izgradnju Sumske putne infrastrukture,
blagovremeno pokrenuti planiranu nabavku rezervnih dijelova za sva motorna
vozila,
kod krojenja i klasiranja Sumskih drvnih sortimenata, posvetiti maksimalnu
paznju u cilju ostvarenja kvalitetnijeg napada SDS,
redovno pratiti operativhe troSkove kako bi isti bili u okvirima normativa i
standarda.

Y

A\

Y

Znatan dio proizvodnje naroCito u fazi izvoza planiran je angazovanjem
kooperanata, te je u 2012.godini, kako bi mogli u potpunosti obaviti planirane
poslove, neophodno:

» putem javnog oglasavanja u skladu sa vazeCim propisima odabirati
najpovoljnije kooperante, koji su osposobljeni i opremljeni za izvrSenje
ugovorenih obaveza,;

» oglasavanje javnim pozivom radova predvidenih za cijelu godinu steéi ce se
uslovi za kontinuiranim angazmanom kooperanta, a za preduzecée
kontinuiranom proizvodnjom;

» zadrzati dostignuti nivo azurnosti kod izmirenja finansijskih obaveza prema
kooperantima u ugovorenim rokovima, $to je osnovni preduslov izvrSenja
planiranih poslova od strane trecih lica.

U fazi otpreme drvnih sortimenata nastavice se aktivnosti oko uspostave
najoptimalnijeg stepena koriStenja drvne mase stalnim nadzorom i dodatnom
edukacijom zaposlenih na poslovima krojenja SDS, obzirom da su stvorene sve
pretpostavke organizacione prirode.

5.1. Plan sjec¢a

Planom sjea za 2012.godinu predvideno je da se ukupno posijecCe i izradi
214.207 m*® neto drvne mase, od Cega Cetinara 66.749 m® ili 30,88 % i liS¢ara
148.058 m?® ili 69,12 %.

Kod Cetinara 56.930 m?® je u€escée jele/smrce ili 86 %, a kod liS¢ara 128.155 m?
neto mase je u¢esée bukve ili 86,5 %.

Plan sjeCa za 2012. godinu dijelom je reduciran u odnosu na prosjecne
godisnje veli€ine iz SPO-va za SPP ,Sprecko“ i SPP ,Konjuh® a i pored toga postoje
realne opasnosti da i tako reducirani planovi mogu u narednom periodu biti podlozni
dodatnim korekcijama. Glavni razlozi i ograni€enja za ovakav pristup kod utvrdivanja
planiranih veliina za sjecu su:

- donoSenje Zakona o zasticenom pejzazu ,Konjuh®,

- donoSenje Zakona o osnivanju JU zasti¢eni pejzaz ,Konjuh®,

- usvajanje Odluke o zonama sanitarne zastite i zastitnim mjerama izvorista
vode za pice ,Studednica“ za javno vodosnabdijevanje opstine Banovici
kojom su

uspostavljene prestroge i neadekvatne mjere zastite koje ogranicavaju
normalno gospodarenje predvideno SPO,



- razgraniCenje Suma i Sumskog zemljiSta, infrastrukture i objekata izmedu
Tuzlanskog i Zeni¢ko-Dobojskog kantona,
- provodenje procesa certificiranja i dobijanje FSC certifikata,
- Cesti problemi sa lokalnim zajednicama vezano za gospodarenje Sumama,
- nepostojanje Zakonskog propisa za upravljanje i gazdovanje Sumama u
FBiH.

Po Sumskim gazdinstvima planirani obim sje€a u neto drvnoj masi iznosi:

- SG "Konjuh” Kladanj 108.029 m? ili 50,43 %,
- SG "Sprecko” Zivinice 62.770 m*ili 29,30 %,
- SG "Majevicko” Srebrenik 28.734 m*ili 13,42 %,
- SG "Vlasenicko” TuraliCi 14.674 m*ili_ 6,85 %,

Ukupno 214.207 m®ili_100,0 %.

Na tabelama 4.,4.1.,4.2.,4.3. i 4.4. prikazana je planirana kvalitetna struktura
drvnih sortimenata zasnovana na elementima iz Sumsko-gospodarskih osnova, kao
plan realizacije drvnih sortimenata sa cijenama i ukupnim vrijednostima, dok je na
tabelama 4.a., 4.a.1., 4.a.2., 4.a.3. i 4.a4. prikazan plan realizacije drvnih
sortimenata po opstinama sa iskazanom visinom naknade za koriStenje Suma u
drzavnom vlasni$tvu prema pojedinim korisnicima naknade u skladu sa UOS i
Uputstvu o nacinu obracunavanja i plac¢anja naknada za zastitu i unapredenje Suma.

5.2. Plan angazovanih kapaciteta

Na osnovu raspoloZivih sredstava rada, broja zaposlenih i postojecih tehnickih
normativa, u 2012.godini planirani obim proizvodnje (bez maloprodaje ogrevnog
drveta u dubecem stanju) izvrSit Ce se angazovanjem;

a) Vlastitih kapaciteta po fazama rada:

- sjeCa 108.647 m?ili 58,76 %,
- izvoz 78.491 m3ili 42,45 %;

b) Angazovanjem kooperanata:

- sjeCa 76.258 m® ili 41,24 %,
- izvoz 106.414 m? ili 57,55 %.

3 Navedeni podaci odnose se zbirno za preduzece, a detaljnije su obradeni i po
SG u tabelarnim prilozima (tabele 5i 6 ).

5.3. Plan prodaje drvnih sortimenata



Na osnovu planiranih veli¢ina i kvalitetnog napada SDS (kvalitetna struktura)
na tabelama 4. do 4.4. prikazani su planirani prihodi od prodaje drvnih sortimenata
zbirnoipo SGito:

- prihod od drvne mase od ostalih sjeCa

(maloprodaja, sanitarni uzitak).......................... 1.333.312 KM ili 8,50 %
- prihod od drvne mase iz redovnih sjeca:....... 14.352.226 KM ili 91,50 %,
Ukupni prihod od prodaje SDS.................. 15.685.538 KMiili 100 %.

Instalisani drvopreradivacki kapaciteti na podru€ju TK znatno su veéi od
koliCine tehniCkog drveta koje Preduzeée moze ponuditi trziStu iz raspolozivog
sjeCivog etata. SliCan je nesrazmjer na podrucju cijele Federacije BiH, zbog ¢ega
plasman tehickog drveta Cetinara i liSCara u 2012.godini nebi trebao biti upitan,
ukoliko ne dode do novog talasa ekonomske krize zbog evidentnih problema u
zemljama euro zone. Potraznja bi prema trenutnim prilikama trebala biti znatno veca
od ponude.

Na podrucju BiH ne rade kapaciteti hemijske prerade drveta (fabrike celuloze,
ploCa, destilacija) koje su apsorbovale znacajnu koli€inu celuloznog i destilacionog
drveta, te se danas sva koli€ina ovih proizvoda liS¢ara plasira kao ogrevno drvo po
nizoj prodajnoj cijeni. Celulozno drvo Cetinara je pokretanjem ,Natrona“ Maglaj dobilo
plasman, ali su finansijski efekti od istog skoro zanemarljivi.

Prodajna funkcija u preduzecu u prethodnim godinama je na osnhovu
istrazivanja, analiziranja i segmentiranja trziSta, uspostavila transparentan sistem
prodaje drvnih sortimenata koristeci tri metode i to:

» prodaja putem ugovora za sukscesivnu isporuku,
» prodaja licitacijom / javnim nadmetanjem,
» prodaja za potrebe mjesnog stanovnistva (maloprodaja).

U 2012.godini prodajna funkcija ¢e biti uskladivana sa politikama nadleznog
Federalnog ministarstva kao i stanjem na trzisStu, s ciljiem da se svim kupcima pod
jednakim uslovima omoguéi kupovina SDS, uvazavajuéi trzisne zakonitosti.

Prodaja SDS vrsit ée se kombinovanim metodama u skladu sa Pravilnikom o
prodaji Sumskih drvnih sortimenata.

Ugovori za sukcesivnu isporuku Sumskih drvnih sortimenata sklapace se
prioritetno sa kupcima koji ispunjavaju slijedecée uslove:

v da su upisana u Sudski registar pravnih lica,

v' da posjeduju dokaz o ispunjavanju uslova za obavljanje djelatnosti rezanja
drveta, cijepanja drveta, polufinalne, finalne i hemijske prerade drveta,

v da posjeduju transakcijski raéun kod banke,

v da posjeduju identifikacioni porezni i PDV broj.

Za prodaju putem licitacije, pored pobrojanih uslova, kupac moze biti i lice

registrovano za promet Sumskih drvnih sortimenata, a dodatni uslovi su jo$
e da nisu u sporu sa Preduzec¢em u vezi isporuke drveta,
e da su solventni,
e da mogu avansno platiti ili obezbijediti bankarsku garanciju,
e da nisu duznici Preduzecu za ranije isporuke.

Pod maloprodajom se porazumijeva prodaja Sumskih drvnih sortimenata za
snabdijevanje stanovniStva drvetom za vlastite potrebe. Cilj je udovoljiti svim
potrebama lokalnog stanovnistva koji ispunjavaju propisane uslove i ukoliko te
potrebe ne prelaze ukupne planirane koli€ine.



Plan prodaje za 2012.godinu je uraden pod pretpostavkom stabilnog trzista sa
cijenama postignutim u 2011.godini. Tokom realizacije plana, Sto se cijena tice,
prilagodavat ¢cemo se uslovima trzZiSta i okruzenju i iznalaziti najoptimalnija rjeSenja.

5.4. Plan prihoda od sekundarnih Sumskih proizvoda

U 2012.godini posvetiCe se paznja realizaciji Programa sakupljanja
sekundarnih Sumskih proizvoda i ubiranja nedrvnih prihoda kao potencijalnu
mogucnost uposljavanja i sticanja prihoda za lokalno stanovnistvo. Izradom novih
Sumskoprivrednih osnova preciznije ¢e se znati lokacije i koliCine sekundarnih
Sumskih proizvoda.

Za prikupljanje i plasman navedenog, raspisan je Javni poziv za registrovana,
certificirana pravna i fizicka lica na osnovu pomenutog Programa.

Ugovorom izmedu preduzecCa i odabranog kupca ¢e se utvrditi opsti uslovi
kojima se reguliSu prava, obaveze i medusobni odnosi u skladu sa vazecim
zakonskim aktom i Pravilnika o uzgoju, iskoriStavanju, sakupljanju i prometu
sekundarnih Sumskih proizvoda (,Sluzbene novine FBiH", broj: 66/05).

Preduzec¢e ¢e sekundarne Sumske proizvode po specifikaciji staviti na
raspolaganje kupcu na tacno utvrdenom teritoriju i podru¢ju kojim gospodari, a na
kojem kupac Zeli da vrSi sakupljanje sekundarnih Sumskih proizvoda.

Kupac ce prilikom obavljanja poslova ubiranja-sakupljanja Sumskih proizvoda
na terenu, putem svojih angazovanih sakupljaCa i ostalih angaZovanih zaposlenika
koji su educirani, sa posebnim naglaskom i obavezom upoznavanja istih sa
pomenutim Pravilnikom, te izdati adekvatnu potvrdu koja moze biti u obliku
akreditacije koju su oni duzni staviti na uvid zaposlenicima preduzeéa na njihovo
traZzenje.

Preduzeée c¢e za prikupljene sekundarne Sumske proizvode uredno izdati
uplatnicu i otpremni iskaz kojim se dokazuje porijeklo, vlasnistvo, sakupljaC
preuzima¢ — kupac, mjesto sakupljanja, preuzimanja i predaje vrste sekundarnih
Sumskih proizvoda.

Planirani prihodi u okviru ovih djelatnosti su:

- rasadnicka proizvodnja (245.000 kom sadnica).............. 73.500 KM
SHOVISEE o 1.000 KM
- liekobilje, gljive, ZaKupi .........coooeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 21.900 KM

Ukupno:.............cceenv.. 96.400 KM

Navedeni prihodi planirani su na osnovu raspolozivih kapaciteta i oCekivane
proizvodnje sadnog materijala &etinara u rasadniku “Budim potok” SG "Konjuh”, lovno
— privredne osnove, GodiSnjeg plana gazdovanja za posebno loviste “Konjuh” i
Programa sakupljanja i koristenja sekundarnih $umskih proizvoda u JP ,Sume TK* dd
Kladan;.



6. PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA

Plan investicionih ulaganja za 2012.godinu baziran je na Planu investicionih
ulaganja za trogodisSnji period 2012.-2014.godina koji predstavlja popis stvarnih
potreba, ali bez definisanih izvora finansiranja. U plan investicija za 2012.godinu
sigurno je usao i dio investicija predvidenih Investicionim programom za 2011.godinu
Cija realizacija zbog kratkoCe vremena Ce se prenijeti u 2012. godinu.

Rekapitulacija ukupnih planiranih investicionih ulaganja u stalna sredstva po
strukturi prikazana je na tabeli 8. Sve iskazane veliCine su utvrdene na osnovu
procijenjenih vrijednosti, a realizacija bilo kog investicionog zahvata bi¢e podvrguta
propisanoj proceduri prilikom odlucivanja o prioritetu, izvorima finansiranja i dinamici
ulaganja. Investiciona ulaganja predvidena ovim Planom sastoje se iz viSe cjelina
prema svrsi ulaganja i to:

e ulaganje u Sumsku infrastrukturu (Sumski kamionski putevi, mostovi, propusti i
sl.) u iznosu 1.299.300 KM;

e ulaganje u proizvodnu mehanizaciju u Sumarstvu (motorne pile, motorni Cistaci
kultura, Sumski zglobni traktori, mehanizacija za gradnju i odrzavanje Sumskih
komunikacija) 555.500 KM, gdje je predvidena jednim dijelom zamjena
dotrajale mehanizacije (traktor u Sumarijama Srednja DrinjaCa, Tuzla i Jelovik i
kombinirka-utovariva€¢ u Sumariji Banovici i radnoj jedinici Usluzne djelatnosti) i
proSirenje kapaciteta nabavkom traktora u Sumariji Gornja Drijnaca;

e ulaganje u nabavku animala za primicanje drveta 52.000 KM, gdje je planirana
nabavka devet pari konja sa prate¢om opremom u Sumariji Gornja Drinjaca;

e ulaganje u transportna sredstva za prevoz roba i ljudi 219.000 KM, koja
podrazumijeva nabavku jednog mini busa (trideset sjedista) u SG ,Konjuh® i
terenska vozila, po jedno u SG ,Konjuh®, SG ,Majevi¢ko* i SG ,Vlasenitko*;

e ulaganje u gradevinske objekte i zemljiste (izgradnja upravne zgrade Sumarije
S.Drinjac¢a, kontejneri za smjestaj osoblja, Stale za konje, vanjsko uredenje
objekata, instalacija grijanja u upravnoj zgradi u Banovi¢ima) 162.000 KM;

e izrada SPO za SPP ,Sprecko” i ,Konjuh* i certificiranje $uma 624.000 KM;

e ostala ulaganja ukljuCuju¢i opremu za sakupljanje sjemena iz sjemenskih
objekata, informatiCku i kancelarijsku opremu i sl. 118.000 KM.

Uvodenjem novih sredstava u proizvodni proces, bilo kao proSirenje kapaciteta
ili kao zamjena za dotrajala sredstva, Sto je vidljivo iz Investicionog programa za
2011.godinu, planira se usteda na polugodisnjem nivou od 123.458 KM (obuhvacen
period od Sest mjeseci juli — decembar 2012.godine, zbog procedura javnih nabavki).

Za realizaciju planiranih investicionih ulaganja, kao moguci izvori finansiranja
su vlastita sredstva iz obraCunate amortizacije stalnih sredstava i sredstava iz
akumulirane dobiti u poslovanju, donacija, sufinansiranja iz sredstava OKFS, te iz
kreditnih izvora.

Prema podacima za prethodnih Sest godina, obaveze prema kreditorima su
redovno servisirane i nisu imale negativan uticaj na likvidnost preduzecéa. Od aktivnih



kredita poCev od druge polovine 2010.godine, preduzeée nema kreditnih obaveza
izuzev obaveze prema Vladi TK u uznosu 8.333 KM mjesecno do kraja 2013.godine,
te je novo kreditno zaduzenje za opremu kod finansijskih institucija u zemlji sasvim

realno.

7. LIUDSKI RESURSI | STANDARD ZAPOSLENIH
7.1. Plan zaposlenosti

Za realizaciju postavljenih planskih zadataka, pored predmeta i sredstava
rada, kljucni preduslov je ljudski potencijal. Plan zaposlenosti za 2012.godinu sastoji
se od postojeCeg stanja zaposlenih na dan 31.10.2011.godine od 536 ljudi i
planiranog zapoSljavanja u 2012.godini 32 zaposlenika, Sto bi rezultiralo stanjem od
568 zaposlenika razlicitih profila naobrazbe i starosne dobi.

Povecéanje broja zaposlenih, odnosno novo zapoSljavanje planirano je kao
rezultat realizovanog investicionog ulaganja i/ili proSirenja djelatnosti i/ili kao zamjena
za zaposlenike kojima po bilo kom osnovu prestane radni odnos. Plan prijema novih
zaposlenika ima za cilj, pored odrzavanja tehnoloSkog procesa i poboljSanje
kvalifikacione i starosne strukture, a prioritetni zadaci u tom pravcu su:

» Povecati broj zaposlenika sa visokom stru¢nom spremom na potreban broj
izvrSilaca u skladu sa unutrasnjom organizacijom i sistematizacijom i stvarnim

potrebama,

» Kategoriju zaposlenika PK i ostali obuhvatiti internim i eksternim edukacijama i
dokvalifikacijom u cilju povecanja broja specijaliziranog osoblja,
> lznalazenje adekvatnog radnog angazmana za zaposlenike sa umanjenom
radnom sposobnoS¢u starosne dobi ispod 50 godina, izradom posebnog
programa prihvatljivog za ove zaposlenike i korisnog za preduzece.
Stanje zaposlenih i plan zapoSljavanja u 2012.godini po poslovnim jedinicama

je:

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

Organiz jedinica struka - T vss [ v | 58S | VK[ KV | PK | NK | Svega

8$G Konjuh stanje Sumar. 0 12 0 56 0] 10 5 0 83
31.10.2011. ostali 1 4 2 20 2| 90 2 69 190
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 3 0 3 0| 16 0 0 22
u 2012.godini ostali 0 0 0 0 0 0 1 0 1
SG Sprecko stanje Sumar. 0 10 0 57 0| 27 0 0 94
31.10.2011. ostali 0 0 1 11 0| 26 6 4 48
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 2 0 0 0 0 0 0 2
u 2012.godini ostali 0 0 0 0 0 1 0 0 1
SG Majevicko stanje Sumar. 0 4 0 20 1 1 2 0 28
31.10.2011. ostali 0 0 0 1 0 1 0 0 2
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 0 0 1 0 1 0 0 2
u 2012.godini ostali 0 1 0 0 0 0 0 0

SG Vlaseniéko stanje Sumar. 0 3 0 13 0 9 0 0 25
31.10.2011. ostali 0 0 0 0 0 3 3 1

Planirano zaposljavanje Sumar. 0 1 0 1 0 0 0 0

u 2012.godini ostali 0 0 0 0 0 0 0 0




Privatne Sume stanje Sumar. 0 2 0 20 0 0 0 0 22
31.10.2011. ostali 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u 2012.godini ostali 0 0 0 0 0 0 0 0
Direkcija stanje Sumar. 1 6 0 0 0 0 0 7
31.10.2011. ostali 0 10 3 10 0 3 0 3 29
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u 2012.godini ostali 0 0 0 0 0 1 0 0 1
JP "Sume TK" stanje sumar. 1 37 0 166 1] 47 7 0 259
31.10.2011. ostali 1 15 6 42 2| 123 | 11 77 277
Planirano zaposljavanje Sumar. 0 6 0 5 0| 17 0 0 28
u 2012.godini ostali 0 1 0 0 0 2 1 0 4

Od postojec¢ih 536 zaposlenika na dan 31.10.2011.godine, 54 zaposlenika su
sa visokom stru¢nom spremom od Cega 37 su diplomirani inZinjeri Sumarstva i 1
magistar Sumarskih nauka.

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih nije na Zeljenom nivou, a
dodatne poteSkoCe predstavlja rasporedivanje i uposljavanje zaposlenika sa
umanjenom radnom sposobnoscu i ratnih vojnih invalida kojih prema posljednjem
podatku ima preko 70. Kao potreba namece se izrada posebnog programa za
stimulativno penzionisanje starijih i upoSljavanje mladih invalidnih lica u sklopu
programa edukacije, obuke ili specijalizacije i sporednih Sumskih djelatnosti.

Kvalifikaciona struktura zaposlenika planiranih za zaposljavanje u 2012.godini
je:

1. SG ,Konjuh®

- 10 kocijasa KV/Sum;

- 3 pratioca uz vlastitu komoru KV/Sum;
- 1 nadzornik vlastite komore KV/Sum;
- 2 sjekaca KV/Sum;

- 1 radnik u gradevinarstvu PK/ostali;

- 3 pripravnika Sumarstva VSS;

- 3 pripravnika Sumarski tehni¢ari SSS.

2. SG ,Sprecko”
- 2 pripravnika Sumarstva VSS;
- 1 rukovaoc kombinirkom KV.

3. SG ,Majevitko"

- 1 pripravnik pravnik VSS;

- 1 pripravnik Sumarski tehni¢ar SSS:
- 1 radnik u Sumarstvu KV/Sum.

4. SG ,Vlasenicko"
- 1 pripravnik Sumarstva VSS;
- 1 pripravnik Sumarski tehni¢ar SSS.

5. Direkcija
- 1 vozac putnickog vozila KV.



Razvoj informacionih tehnologija na globalnom nivou veoma brzo napreduje i
nailazi na prakticnu primjenu Sto iziskuje potrebu za kontinuiranom edukacijom
zaposlenih svih profila s ciliem pracenja dostignuc¢a i naCina koristenja u praksi radi
ukljuCivanja u Evropske standarde i direktive.

Edukacijom u eksternim i internim okvirima obuhvatiti:

-Pripremu proizvodnje u Sumarstvu (doznaka, projektovanje, obrada podataka,
primjena GPS i GIS-a) ;

-Uredivanje Suma;

-Uzgoj i zastitu Suma;

-Krojenje drvnih sortimenata ;

-Rad sa motornom pilom ;

-Rad sa Sumskom mehanizacijom,;

-Poslove finansija i raCunovodstva;

-Marketing funkciju;

-Odnose s javnoscu;

-Poslove planiranja;

-Pravno administrativhe poslove;

-Poslove menadzmenta preduzeca,

-Zastitu na radu i PPZ.

7.2. Placée i standard zaposlenih

Na bazi postoje¢eg stanja i planiranog zapoSljavanja u 2012.godini, za
redovne bruto place i naknade placa prema postojeCim zakonskim propisima bice
potrebno 8.294.220 KM za planiranu prosje¢nu neto placu po radniku na bazi sati
rada u iznosu od oko 800 KM (Federalni prosjek za 2010.godinu je iznosio 804,37
KM, a prosjek za period juli-septembar 2011.godine 820,25 KM).

TroSkovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava zaposlenih obuhvataju
izdatke predvidene Zakonom o radu, Kolektivhim ugovorom i Pravilnikom o radu i
iznose 2.054.640 KM, a odnose se na:

- naknada za ishranu u toku rada ( topli obrok) 1.499.700 KM
planiran je u visini postoje¢e naknade po danu

- naknade za prevoz na rad i sa rada 153.540 KM

- regres za godis$nji odmor 337.200 KM

(u visini 70% Federalnog prosjeka prema
kolektivnom ugovoru i pravilniku)
- otpremnine i nov€ane pomoci u slucaju smrti,
invalidnosti ili bolesti 64.200 KM



8. FINANSIJSKI REZULTAT
8.1. Plan prihoda

Planirani ukupan prihod za 2012.godinu iznosi 17.896.470 KM, a Cine ga:

1. Poslovni prihodi 17.895.870 KM, a sastoje se od

-prihoda od prodaje robe na domacem trZistu (grupa konta 60) 400 KM (prihod
od €ajne kuhinje);

-prihoda od prodaje ucinaka na domacem trzistu, (prodaja proizvoda i usluga,
grupa 61) u iznosu od 15.685.550 KM;

-ostali poslovni prihodi (grupa 65) 2.209.920 KM (prihodi od premija, poticaja i

subvencija - sufinansiranje troSkova zastite drzavnih i privatnih Suma od Kantonalne
uprave za Sumarstvo 2.133.240 KM, prihodi od zakupnina za iznajmljeni poslovni
prostor 21.900 KM, prihodi od donacija - obracunati tekuci dio donacija u stalnoj
imovini u visini obraCunate amortizacije 25.780 KM, prihodi od naknada za Sumske
Stete i kazne 24.000 KM i prihodi od prodate tenderske dokumentacije 5.000 KM).

2. Finansijski prihodi (grupa 66) 600 KM (prihodi od kamata na depozite po
videnju kod korespodentnih banaka).

Osnov za utvrdivanje prihoda od prodaje proizvoda je sortimentni omjer
koriStenja neto drvne mase i postoje¢eg nivoa cijena Sumskih drvnih sortimenata iz
jedinstvenog minimalnog cjenovnika proizvoda Sumarstva na nivou preduzeca, a za
ostale planirane prihode postojeci ugovori i sporazumi, predracun amortizacije za
doniranu opremu iz prethodnih godina i procjena kretanja odredenih prihoda u
prethodnim godinama.

8.2. Plan rashoda

Ukupni rashodi poslovanja za 2012.godinu planirani su u iznosu 17.615.220
KM, a utvrdeni su na bazi predhodno sacinjenog Plana nabavki roba i usluga za
2012.godinu, postojec¢ih normativnih akata, iskustvenih procjena i kretanja odredenih
rashoda tokom 2011.godine.

1. Poslovni rashodi iznose 17.525.220 KM, a sastoje se od:

-materijalni troSkovi iskazani na grupi konta 51 (sirovine i materijal, energija i
gorivo, rezervni dijelovi, inventar, autogume i HTZ u iznosu 1.737.230 KM i zavisni su
od kretanja ostvarenja proizvodnog plana i cijena na trzistu;

-troSkovi placa i ostalih licnih primanja (grupa 52) iznose 10.479.460 KM,;

-troSkovi proizvodnih usluga (grupa 53) iznose 3.873.350 KM;



-amortizacija stalnih sredstava prema predraCunu za 2012.godinu bez
planiranih nabavki u toku godine iznosi 409.220 KM;

-nematerijalni troskovi (grupa 55) u iznosu 1.025.960 KM uklju€ujuci i naknadu
za koristenje drzavnih Suma (u okviru konta 555-porezi, takse, naknade i druge
dazbine) propisanu UOS i Uputstvom o nacinu obradunavanja, rokovima i postupku
placanja naknade za koriStenje drzavnih Suma u iznosu 7% od osnovice koju Cini
vrijednost drveta na panju na osnovu planiranog prihoda od prodaje po opStinama
(tabele 4.a., 4.a.1., 422, 4a3. i 4.a4.) od Cega po 1% pripada budzetima
Federacije i kantona, a 5% budZetima opstina na kojima se promet ostvaruje.

2. Finansijske rashode (grupa 56) u iznosu 90.000 KM ¢ine planirani rashodi
kamata po investicionom kreditu za opremu koji ¢e se zaklju€iti prema investicionom
programu za 2011.godinu.

U strukturi ukupnih rashoda sadrzani su ukupni rashodi zastite i Cuvanja
drzavnih i privatnih Suma na podrucju kantona koji se obavljaju u okviru Preduzeca, a
prema UOS treba da su organizovani u okviru Uprave za $umarstvo. Prema
sporazumima iz 2010. i 2011.godine, Uprava za Sumarstvo finansira ove poslove u
visini ostvarenih troSkova. Planirani troSkovi zastite i Cuvanja drZzavnih Suma za
2012.godinu iznose 1.650.000 KM, a privatnih Suma 483.240 KM.

8.3. Planirana dobit i raspodjela dobiti

Poslovanje u oblasti Sumarstva teSko je uporedivo sa bilo kojom drugom
oblasti privredivanja, obzirom da u Sumarstvu nije primarni cilj ostvarivanje sto vecéeg
profita. Ranijim Zakonom i postojeéom UOS utvrdeno je da su "Sume i Sumska
zemljiSta temeljni prirodni resurs Cije vrijednosti se manifestiraju kroz ekoloske,
socijalne i ekonomske funkcije $uma". Sume su obnovljiv resurs, ali je proces obnove
dugotrajan i  zahtijeva velika ulaganja, Sto oblast Sumarstva stavlja u red
niskoakumulativnih grana.

Dobit u poslovanju je pozitivha razlika izmedu zbira prihoda i zbira rashoda u
okviru racunovodstvenog razdoblja.

Dobit ili gubitak od poslovnih aktivnosti je razlika izmedu poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda.

Dobit ili gubitak od finansijske aktivnosti je razlika izmedu finansijskih prihoda i
finansijskih rashoda u raCunovodstvenom periodu.

Dobit ili gubitak redovne aktivnosti predstavlja dobit ili gubitak od poslovnih
aktivnosti korigovan dobiti ili gubitkom od finansijskih aktivnosti.

Dobit ili gubitak po osnovu ostalih prihoda (dobici) i rashoda (gubici) je razlika
izmedu ostalih prihoda ili dobitaka i ostalih rashoda ili gubitaka.

Dobit ili gubitak od uskladivanja vrijednosti sredstava predstavlja razliku
izmedu prihoda od uskladivanja vrijednosti nematerijalnih i materijalnih sredstava i
druge imovine i rashoda zbog umanjenja vrijednosti imovine.

Dobit ili gubitak neprekinutog poslovanja (subjekti koji nastavljaju kontinuitet
poslovanja) prije poreza predstavlja dobit ili gubitak od poslovnih aktivnosti korigovan
za dobit ili gubitak od finansijskih aktivnosti, dobit ili gubitak po osnovu ostalih
prihoda i rashoda i dobit ili gubitak po osnovu uskladivanja vrijednosti sredstava.

Neto dobit ili gubitak perioda Cini dobit nakon oporezivanja. Neto dobit se
rasporeduje u skladu sa Zakonom, Statutom i Pravilnikom o finansijskom poslovanja.

Rasporedivanje dobiti se vrSi na konkretne oblike vlasni¢kog kapitala, a moze
biti iskazana i kao akumulirana dobit.



Razlika izmedu planiranih prihoda i rashoda za 2012. godinu iznosi 281.250
KM i predstavlja planiranu dobit u poslovanju, a struktura planirane dobiti je slijedeca:

STRUKTURA Plan 2012.
Dobit od poslovnih aktivnosti 370.650
Gubitak od finansijskih aktivnosti 89.400
Dobit redovne aktivnosti 281.250
Dobit po osnovu ostalih prihoda 0
Gubitak od uskladivanja vrij.imov. 0
Dobit neprekinutog poslovanja 281.250
Porez na dobit neprekin.poslov. 28.125
Neto dobit neprekinutog poslovanja 253.125
Neto dobit perioda 253.125

Planirana bruto dobit iznosi 1,80% od planiranog prihoda za prodate drvne
sortimente, dobit po 1 ha povrSine visokih Suma iznosi 6,55 KM ili 524,72 KM po
zaposlenom.

Od planirane dobiti u iznosu 281.250 KM po podmirenju poreza na dobit
28.125 KM, 20 % ili 50.625 KM ¢e se rasporediti u rezervni fond kao obaveza koja
proistiCe iz Zakona o privrednim drustvima FBiH i Statuta Preduzeca, a razlika od
202.500 KM usmijeri¢e se kao nerasporedena dobit za reinvestiranje.

Na tabeli broj 11. prikazan je sinteticki plan prihoda, rashoda i bruto dobiti po
poslovnim jedinicama i zbirno za Preduzece.



